
������&ODVVHV�XVH�D�FRPELQDWLRQ�RI��'HHS�	�6KDOORZ�ZDWHU�H[HUFLVH 
8VLQJ�WKH�UHVLVWDQFH�RI�ZDWHU�WR�GHYHORS�EDODQFHG�PXVFOH�FRQGLWLRQLQJ�DQG�FDUGLRYDVFXODU�ILWQHVV��WKLV�
SURJUDP�LV�IRU�DOO�DJHV�DQG�DELOLW\�OHYHOV��ZRPHQ�DQG�PHQ���'HHS�	�VKDOORZ�ZDWHU�ZRUNRXWV�RIIHU�D�VXSHULRU�
UDQJH�RI�PRWLRQ�DQG�DOORZ�IRU�JUHDWHU�PXVFXODU�VWUHQJWKHQLQJ���0RVW�H[HUFLVHV�DUH�GRQH�LQ�D�YHUWLFDO�
SRVLWLRQ�DQG�DUH�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�D�JUHDW�IXOO�ERG\�ZRUNRXW��(YHU\RQH�LV�HQFRXUDJHG�WR�ZRUN�DW�WKHLU�
RZQ�SDFH�DQG�H[HUFLVHV�PD\�EH�PRGLILHG�WR�VXLW�LQGLYLGXDO�QHHGV��&KULV�.���&KULVWLH�(���	�6\GQH\�/��EULQJ�
ORWV�RI�HQHUJ\�WR�WKHLU�G\QDPLF��VDIH�DQG�FRQVWUXFWLYH�FODVVHV��&KULV�WHDFKHV�RXU�PRUQLQJ�FODVV��&KULVWLH�
WHDFKHV�RXU�7XHVGD\�DQG�7KXUVGD\�HYHQLQJ�FODVVHV��DQG�6\GQH\�WHDFKHV�RXU�:HGQHVGD\�HYHQLQJ�FODVV� 
 
 

0251,1*�&/$66  
'D\V�� 0RQGD\��:HGQHVGD\�	�)ULGD\��  
7LPH�� �����-������DP�� 
'DWHV�� 1RYHPEHU����-��)HEUXDU\��������FODVVHV�� 
 1R�&ODVV�1RYHPEHU�����'HFHPEHU�����-DQXDU\�������� 
)HH�� �������������� 
 �:DON�LQ�IHH��������������� 

)HHV�OLVWHG�LQ�WKH�RUGHU�RI�$)&�0HPEHU���5HVLGHQW���1RQ-5HVLGHQW 
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'D\�� 7XHVGD\ ���� 7LPH�������-������SP 
'DWHV��1RYHPEHU ����-�)HEUXDU\��������FODVVHV������� 
 1R�&ODVV�'HFHPEHU�������������-DQXDU\������ 
)HH�� �������������� 
:DON�LQ�IHH�������������� 
 
'D\�� :HGQHVGD\  7LPH������-�����SP 
'DWHV�� 'HFHPEHU����-�)HEUXDU\��������FODVVHV� 
 1R�&ODVV�'HFHPEHU�����-DQXDU\�� 
)HH� �������������� 
 :DON�LQ�IHH�������������� 
 
'D\�� 7KXUVGD\� �����������7LPH������-�����SP 
'DWHV�� 'HFHPEHU��-)HEUXDU\�������FODVVHV� 
)HH� ������������� 
 :DON�LQ�IHH�������������� 

 
)HHV�OLVWHG�LQ�WKH�RUGHU�RI�$)&�0HPEHU���5HVLGHQW���1RQ-5HVLGHQW 

5HJLVWUDWLRQV�DFFHSWHG�DW�WKH�$)&�DW�-).�0LGGOH�6FKRRO������%ULGJH�5RDG��)ORUHQFH������ 
0RQ-)UL�����-�����SP��6DW�������DP-�����SP�DQG�6XQ�������DP-�����SP 

���-���-����� 
RU 

1RUWKDPSWRQ�3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�'HSDUWPHQW������$�%ULGJH�5RDG��)ORUHQFH��0$������� 
0RQ-)UL������DP-�����SP����������-���-������ ZZZ�QRUWKDPSWRQPD�JRY�UHFUHDWLRQ 
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1RUWKDPSWRQ�$TXDWLF�	�)DPLO\�&HQWHU 
�-).�0LGGOH�6FKRRO������%ULGJH�5RDG���)ORUHQFH��0$� 

 

:DWHU�$HURELFV 
6HVVLRQ�,,�)DOO�:LQWHU� 

8SGDWHG���������� 



$'8/7��  
  

1DPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$GGUHVV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&LW\�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6WBBBBBBB�=LSBBBBBBBBBB 
 
3KRQH���+���BBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB��:���BBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB� 
 

&HOO��BBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB�  
   

(PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$'8/7��  
  

1DPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$GGUHVV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&LW\�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6WBBBBBBB�=LSBBBBBBBBB 
 
3KRQH���+���BBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB��:���BBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB� 
 

&HOO��BBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB�  
 

(PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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1DPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3KRQH��BBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3KRWR�5HOHDVH��0D\�1RU WKDPSWRQ�3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�'HSDU WPHQW�XVH�
SKRWRV�RI�\RX�RU�\RXU�IDPLO\�PHPEHUV�IRU�EURFKXUH��ZHEVLWH��SURPRWLRQDO�XVH" ��������� 
  <HV������������� �����1R 

3$66�385&+$6( 

&KDUJH�P\�9,6$�BBB�0DVWHU �&DUG�BBB�'LVFRYHU �BBB�&DUG��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�([SLUDWLRQ�BBBBBBBBBBB 

1DPH�RQ�&DUG�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��6LJQDWXUH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

2IILFH�8VH�2QO\��$PW�5HF¶G��BBBBBBBBBBBB� &DVK�BBBB &KHFN���BBBBBBBBB� &UHGLW�BBBBB� 'DWH�BBBBBBBBBB 57�'DWH�BBBBBBBBBB� 6WDII�BBBBBBBB� 

1RUWKDPSWRQ�3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�'HSDUWPHQW�������$�%ULGJH�5RDG���)ORUHQFH��0$������������-���-�������ZZZ�QRUWKDPSWRQPD�JRY�UHFUHDWLRQ 

7RGD\¶V�'DWH��BBBBBB�BBBBBB�BBBBBB 

1257+$03721�3$5.6�	�5(&5($7,21�'(3$570(17�- �5(*,675$7,21�)250  

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBB BBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBB BBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBB BBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBB BBBBBBBBBB 
 

������3DVV�+ROGHU¶V�1DPH�V�����������������*HQGHU� '2% 

$TXDWLF�&HQWHU 
 

��������5HV����$GXOW����)DPLO\����6HQLRU���<RXWK 
1RQ-5HV����$GXOW����)DPLO\����6HQLRU���<RXWK 

��0RQWK�������0RQWK 

 
� 

3DVV �����������������������������3DVV�7\SH� ������������������3DVV�/HQJWK����������������������)HH 

3$57,&,3$17¶6�)8//�1$0(����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����*HQGHU �BBBBBBBBBBBBBBBB� 

 &XUUHQW�*UDGH�BBBBBBBB��)DOO������ 
'DWH�RI�%LUWK�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��6FKRRO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�  ����� 

3/($6(�35,17�/(*,%/< 1HZ�WR�1RUWKDPSWRQ 
3DUNV�	�5HFUHDWLRQ 

,�KDYH�XSGDWHG�P\�
,QIRUPDWLRQ 

727$/�
$02817�'8( 

� 
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6SHFLDO�&RQVLGHUDWLRQV�&RPPHQWV��8VH�EDFN�LI�
QHFHVVDU\� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3DVV�7DJ��,VVXHG 
BBBBBBBB 
BBBBBBBB 
BBBBBBBB 
BBBBBBBB 
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       1RQ-5HV�)HH  
 3URJUDP�1DPH 6HVVLRQ 'D\�V� /HYHO 6WDUW�'DWH %DVLF�)HH �ZKHUH�DSSOLFDEOH� 7RWDO�)HH 

5HFUHDWLRQDO�DQG�9ROXQWHHUV�$FWLYLWLHV�5HOHDVH�)RUP 
,��WKH�XQGHUVLJQHG��GR�KHUHE\�FRQVHQW�WR�P\�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�YROXQWDU\�RU�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RI�WKH�&LW\�RI�1RUWKDPSWRQ� 
,�DOVR�DJUHH�WR�IRUHYHU�UHOHDVH�WKH�&LW\�RI�1RUWKDPSWRQ��DQG�DOO�WKHLU�HPSOR\HHV��DJHQWV��ERDUG�PHPEHUV��YROXQWHHUV�DQG�DQ\�DQG�DOO�LQGLYLGXDOV�DQG�RUJDQL]D�
WLRQV�DVVLVWLQJ�RU�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�DQ\�YROXQWDU\�RU�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RI�WKH�&LW\�RI�1RUWKDPSWRQ�IURP�DQ\�DQG�DOO�FODLPV��ULJKWV�RI�DFWLRQ�DQG�FDXVHV�RI�DF�
WLRQ�WKDW�PD\�KDYH�DULVHQ�LQ�WKH�SDVW��RU�PD\�DULVH�LQ�WKH�IXWXUH��GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\��IURP�SHUVRQDO�LQMXULHV�WR�P\VHOI�RU�SURSHUW\�GDPDJH�UHVXOWLQJ�IURP�P\�
SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�&LW\�RI�1RUWKDPSWRQ�YROXQWDU\�DFWLYLWLHV�RU�SURJUDPV� 
,�DOVR�SURPLVH��WR�LQGHPQLI\��GHIHQG��DQG�KROG�KDUPOHVV�WKH�5HOHDVHHV�DJDLQVW�DQ\�DQG�DOO�OHJDO�FODLPV�DQG�SURFHHGLQJV�RI�DQ\�GHVFULSWLRQ�WKDW�PD\�KDYH�EHHQ�
DVVHUWHG�LQ�WKH�SDVW��RU�PD\�EH�DVVHUWHG�LQ�WKH�IXWXUH��GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\��DULVLQJ�IURP�SHUVRQDO�LQMXULHV�WR�P\VHOI�RU�SURSHUW\�GDPDJH�UHVXOWLQJ�IURP�SDUWLFL�
SDWLRQ�LQ�WKH�&LW\�RI�1RUWKDPSWRQ�YROXQWDU\�DFWLYLWLHV�RU�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV� 
,�IXUWKHU�DIILUP�WKDW�,�KDYH�UHDG�WKLV�&RQVHQW�DQG�5HOHDVH�)URP�DQG�WKDW�,�XQGHUVWDQG�WKH�FRQWHQWV�RI�WKLV�)RUP��,�XQGHUVWDQG�WKDW�P\�SDUWLFLSDWLRQ�LV�YROXQWDU\�
DQG�WKDW�,�DP�IUHH�WR�FKRRVH�QRW�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�VDLG�SURJUDPV��%\�VLJQLQJ�WKLV�IRUP��,�DIILUP�WKDW�,�KDYH�GHFLGHG�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�&LW\�DV�D�YROXQWHHU�RU�LQ�
LWV�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�ZLWK�IXOO�NQRZOHGJH�WKDW�WKH�5HOHDVHHV�ZLOO�QRW�EH�OLDEOH�WR�DQ\RQH�IRU�SHUVRQDO�LQMXULHV�DQG�SURSHUW\�GDPDJH�WKDW�,�PD\�VXIIHU�LQ�YRO�
XQWDU\�DFWLYLWLHV�ZLWK�WKH�&LW\�RI�1RUWKDPSWRQ�RU�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV� 
 

3DUWLFLSDQW�6LJQDWXUH�RU�3DUHQW�/HJDO�*XDUGLDQ�LI�XQGHU����\HDUV�ROG��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�'DWH�BBBBBBBBBBBBBBBBBB 


